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B Kasim 2025'ten bu yana Kog¢ Okulu Genel Mudurlagt
gérevini lstlenen Fizik Profeséri ve Egitim Yoéneticisi
Guray Erkol, 6grencilik yillarindan bugtine uzanan kisisel
deneyimlerini, egitimle kurdugu bagd: ve okulun gigli
yonlerini korumaktan gelecegin okuluna cesur adimlar
atmaya uzanan liderlik yaklasimini samimi bir sohbet
esliginde paylasiyor.

Ogrencilik yillarinizla baglayalim... Egitimle kurdugunuz kisisel
bag nasil sekillendi? Bugiin bu alanin icinde olmanizi saglayan
temel unsur nedir?

Egitimle kurdugum kisisel bagin iki kokui var: 6grenmenin
bende yarattigi derinlesen merak ve insani doniistiirme

giicii. Akademik yolculugumda, 6zellikle tiniversite yillarim

ve sonrasinda sinifta oldugum donemler egitimle bagimi
belirginlestirdi. Cesitli liniversitelerde yillar boyunca yiizlerce
ogrenciyle calisirken kalabalik amfilerde bile iyi tasarlanmis bir




68renme deneyiminin nasil bireysel temas
hissi yarattigini fark ettim. Bunlar benim
icin egitimi bir tasarim ve liderlik seriivenine
donustirdu.

Sonrasinda odagim sadece 6gretmek degil,
6grenci deneyimini bitiinsel olarak inga
etmek oldu. Universitede grencinin ilk yil
deneyimini zenginlestiren ders ve yapilari
kurmak, 68renci destek mekanizmalarini
hayata gecirmek, 6grenme analitigiyle
68renciyi daha erken ve dogru bir bicimde
desteklemek bana sunu 68retti: Egitimde
kalite ancak insani ve sistemi ayni anda
gorebildiginizde siirdiiriilebilir hale geliyor.

Kariyer yolculugunuzda sizi bakig acisi

ve diisiinme bicimi acisindan en ¢ok
doniistiiren deneyim neydi?

Beni en ¢ok donlstiiren 6grenci

deneyimine biitliinsel bakmayi 6grenmem
oldu. Universitede yiizlerce 6grenciye

ders verirken bir yandan da egitimin
dijitallesmesi siirecinin ve 68renme analitigi,
68retmen gelisimi ve 68renci destek
yapilarinin kurulmasi ve yonetilmesinin
sorumlulugunu aldim. Ogrenmeyi gercekten
donlstiiren sey, 68rencinin sesinin
duyuldugu, geri bildirim déngdlerinin
calistigi, 6gretmenin giiclendirildigi ve
verinin dogru sorularla anlam kazandigi bir
ekosistem tasarlayabilmektir. Bu, benim
diistinme bicimimi dersten tasarima,
sonuctan siire¢ ve deneyime degistirmemi
sagladi.

Geriye doniip baktiginizda, “iyi ki bu karari
almisim” dediginiz ve sizi bulundugunuz
noktaya tasiyan en kritik adim neydi ve
bunun bugiinkii liderlik anlayisiniza nasil
bir etkisi oldu?

Egitimde etkiyi sinifin 6tesine tagimayi
se¢cmem yani 68retimi ve 6grenci gelisimini
kurum o6lceginde donustirecek rollere
cesaretle gegmem oldu. Bu karar, bugiinki
liderlik anlayigimin merkezine iki seyi
yerlestirdi: Birincisi, degisimi yalnizca
vizyonla degil, sistemlerle ve disiplinli
uygulamalarla yénetmek. ikincisi de insani

surecin disinda birakmadan, tam tersine
68retmeni ve egitim liderlerini gliclendirerek
ilerlemek. Bu nedenle kariyerimdeki
donlsimii “insan-sistem-amag” liggeninde
kurduguma inaniyorum.

Bugiin Ko¢ Okulu’ndaki gérevime de bu
mercekten bakiyorum. iginde bulundugumuz
cag, yapay zekadan iklim krizine, esitlik

ve kapsayiciliktan iyi olusa kadar egitim
sureclerimizi yeniden ele almamiz
gerektigini gosteriyor. Benim liderlik
yaklagimim da tam bu noktada sekilleniyor:
Bir yandan okulun gii¢lii yonlerini koruyup
“okulun gelecegi”ni evrimsel bicimde insa
etmek, diger yandan da cesur sorularla
“gelecegin okulu”na dogru adimlar atmak.
insani, mekani, zamani ve teknolojiyi
6grencinin anlamli 6grenme yolculugu
etrafinda yeniden tasarlamak.

Ko¢ Okulu’nun Genel Miidiirii olarak
iistlendiginiz rolii g6z oniinde
bulundurursak bu gorevi nasil bir liderlik
ve etki alani olarak goriiyorsunuz?

Ko¢ Okulu Genel Midiiri roliing, bir
okulun bugtinkii basarisini siirdiiriirken
ayni zamanda onun gelecege hazirlanma
sureci olarak goriiyorum. Bu gorev, sadece
akademik bir yonetim degil, ayni zamanda
kurumun tim degerlerini ve paydaslarinin
potansiyelini en list seviyeye ¢ikarma
sorumlulugudur. Liderlik anlayigsimin
merkezinde akademik kadromuzdan

idari birimlerimize kadar tiim ¢ahisma
arkadaslarimin ortak bir vizyonla, her
68rencimizin kendi 6zgiin potansiyelini
kesfedecegi o giivenli ve ilham verici iklimi
beraber insa etmesi yer aliyor. Ustlendigim
gorevin nihai hedefi, tim birimlerimizin
titiz emegiyle okulumuzda birer “kivilem”
olarak yetisen genclerimizi, Atatiirk’iin o
anlamli yaklagiminda oldugu gibi, tilkemizin
ve diinyanin gelecegini aydinlatacak

birer “alev” olarak hayata ugurlamaktir.

Bu etki alani, sadece okul duvarlariyla
sinirli kalmayip mezunlarimizin toplumda
yaratacagi sira digi degisimle gercgek
anlamina kavusacaktir.




Bugiiniin diinyasinda “egitim liderligi”
kavrami sizce nasil tanimlanmali? Siirekli
degisen beklentiler, belirsizlikler ve yeni
kusaklarin farkl ihtiyaclari karsisinda
bir egitim liderinin hangi reflekslere ve
onceliklere sahip olmasi gerektigine
inaniyorsunuz?

Bugiiniin diinyasinda egitim liderligini
okulu ya da sinifi yonetmekten gok
68renmeyi yeniden tasarlamak ve bunu
giiven veren bir sistemle surduriilebilir
kilmak olarak tanimliyorum. Clinki
egitim; teknolojik hizlanma, toplumsal
talepler, ekonomik degisimler ve gevresel
zorluklarla birlikte derin bir doniislimden
geciyor. Bu donlisiim, bir yandan mevcut
okullarin evrilmesini (okulun gelecegi),
diger yandan daha radikal bigcimde yeni
6grenme modellerinin dislinilmesini
(gelecegin okulu) zorunlu kiliyor.

Kog¢ Okulu olarak, kurulusumuzdan bu
yana tasidigimiz “nitelikli Tiirk okulu”
vizyonuyla, topluma biiylk bir katki
saglama sorumlulugumuz oldugunu
biliyor ve bunun icin galigiyoruz. Bizim
icin gercek toplumsal etki, bugiiniin
degisen dinamiklerini dogru okuyan,
kaliplari yikan ve sorgulama becerisine
sahip yani gelecegi sekillendirecek
bireyler yetistirmektir. Turkiye’nin

egitim ekosistemine en biyuk katkimiz,
og8rencilerimizi akademik oldugu kadar
kazandiklari bilgiyi beceriye ve toplumsal
faydaya donlstiirebilen, gelecegi 6ngorip
uyum saglayabilen bireyler olarak yarina
hazirlamaktir. Bu yaklagimimizla her
68rencimizin icindeki kivilcimi ortaya
cikararak tilkemizin gelecegini aydinlatacak
birer 1sik olmalarina rehberlik ediyoruz.

Beklentilerin, 68renme bigcimlerinin ve
egitimden talep edilen ¢iktinin hizla
degistigi bir ekosistemdeyiz. Sizce Kog
Okulu’nu benzer kurumlardan ayiran
temel yaklasim nedir? Bu farki kalici ve
siirdiiriilebilir kilmak i¢in hangi stratejik
oncelikleri merkeze aliyorsunuz?

Kog Okulu’nu benzer kurumlardan ayiran
temel yaklasimin, “her ¢ocuk igin anlamli
bir 6grenme ve her 68retmen icin anlamh
bir 6gretme yolculugu” tasarlama iddiasi

oldugunu distiniiyorum. Bugiiniin diinyasinda
standartlastiriimis, tarihsel olarak Sanayi
Devrimi’nin ihtiyaglarina gore sekillenmis
egitim modeli hala ¢cok yaygin. Oysa teknolojik
hizlanma, toplumsal ve ekonomik doniisiim,
cevresel zorluklar gibi dinamikler, 6grenmenin
icerigini ve deneyimini gelecegin ihtiyaclarina
dogru donustiirmeyi zorunlu kiliyor. Kog
Okulu’nun farki, bu doniisiimi bir trend takibi
olarak degil; pedagojiyi, kiiltlirii ve sistemi
birlikte ele alan bir okul tasarimi meselesi
olarak sahiplenerek 6ne ¢ikmasinda.



Bugiiniin 6grencileri, onceki kusaklara
kiyasla cok daha belirsiz, hizl ve ¢cok
katmanlh bir diinyaya hazirlaniyor. Sizce
okullar bu doniisiimii dogru okuyabiliyor
mu ya da okullar bu doniigiimii
yonetirken hangi noktalarda giiclii
duruyor, hangi noktalarda daha fazla
gelisime ihtiyac duyuyor?

Okullarin bu dontistimii okuyabildigini
ama ayni hizla yapisal olarak karsilamakta
zorlandigini duslinliyorum. Pek ¢ok kurum,
hibrit/harmanlanmis 6grenme, proje
temelli yaklasimlar, teknoloji destekli
olcme-degerlendirme gibi uygulamalar
parga parca deniyor; bu da doniigim

icin dnemli bir alan ve enerji oldugunu
gosteriyor. Gelisime en ¢ok ihtiyag duyulan
yer ise doniisiimiin bir ince ayar mi

yoksa yeniden tasarim mi gerektirdigini
dogru teshis edebilmek. OECD’nin

egitim raporlarinda sorulan bir soru
bence ¢ok kiymetli: “Mevcut yapilarimiz
vizyonumuza ne 6l¢lide yardimci oluyor,
onu ne dlciide engelliyor?” Yani mevcut
okullart modernize mi etmeliyiz, yoksa
insanlari, mekanlari, zamani ve teknolojiyi
tamamen farkl bir sekilde yeniden mi
kurgulamaliyiz? Bu ayrimi netlestirmeden
yapilan yenilikler, cogu zaman ya yiizeyde
kaliyor ya da 6gretmenin ve 68rencinin
yiiklini artiriyor.

Bir ikinci kritik gelisim alani da 6grenme
ve 6grenenin donlslimini gercekten
merkeze almak: 68rencinin sesini, segimini
ve 6grenme sorumlulugunu giiclendirmek;
geri bildirim dongdlerini ve seffafligi
artirmak, 6grenmeyi topluluk ve gercek
diinya baglantilariyla beslemek. Bunu
beceri odakli miifredat ve pedagojik
reformla (yeni nesil beceriler, miifredat
ylkiiniin azaltilmasi, pedagojik donusiim)
birlestirmek gerektigine inaniyorum.

Teknoloji ve yapay zeka tarafinda firsat
kadar risk de var. Yapay zekd 6grenmeyi
kisisellestirebilir, isleri otomatiklestirebilir,
o8retimi zenginlestiren i¢goriiler tretebilir
ancak bunun gercek 6grenme kazanimina
donligsmesi pedagojiye, 6gretmen
yeterliine ve etik-glivenlik cercevesine
bagliilerliyor. Bu nedenle okullarin

glicli durmasi gereken yer, teknolojiyi
amag degil kaldirag olarak konumlamak;
gelismesi gereken yer ise bu entegrasyonu
68retmenin rollinli yeniden tanimlayan ve
stirekli mesleki 68renmeyle destekleyen
bir biitiinliikte kurmak.

Egitim kurumlarinin toplumsal etki
iiretme rolii sizce yeterince goriiniir mii?
Koc¢ Okulu’nun bu alandaki katkisini ve
sorumluluk alanlarini nasil tanimlarsimiz?
Egitim kurumlarinin toplumsal etki liretme
rolii bence ¢ogu zaman okulun kendi
duvarlari iginde algilaniyor. Oysa bugiin
yasadigimiz donlisiim, okullari toplumsal
dayanikliligin ve ortak gelecegin kurucu
aktorlerinden biri haline getiriyor. Kiiresel
olcekte teknolojik hizlanma, toplumsal
degisimler, ekonomik talepler ve gevresel
zorluklar egitimi yeniden sekillendirirken
esitlik-kapsayicilik ve ruh saghgi/iyi olus
da egitimin ¢ekirdegine yerlesiyor. Bu
nedenle toplumsal etkiyi yalnizca sosyal
sorumluluk projeleriyle sinirli tutmayip
okulun miifredatindan kiilttriine, 6lgme
yaklagimindan iyi olus sistemlerine

kadar butiin okul tasarimina yayilan bir
sorumluluk alani olarak goriiyorum.

= 7‘_"
ud 1"? 1‘ T YT —
! 7unK
J NU .
‘ r“ \\ y “E
h

fxottﬁ”ya



Kog¢ Okulu’nun bu alandaki katkisini ii¢ baghkta tanimlarim:

Gelecegin yetkinliklerini ve degerlerini tagiyan bireyler yetistirmek: Degisen
diinyanin ve ig gliciiniin talep ettigi problem ¢ézme, yaraticilik, elestirel
dislinme, is birligi ve uyum gibi becerileri; kiiresel ve kiltiirlerarasi yeterlikleri;
surdirdlebilirlik okuryazarligini egitim deneyiminin merkezine almak. Bu,
dogrudan toplumsal etki Uretir ¢linkii okuldan mezun olan her 68renci,
bulundugu her ortamda bu yaklagimi ¢ogaltir.

Esitlik, kapsayicilik ve iyi olugu temel bir sorumluluk olarak ele almak: Farkl
o8renme ihtiyaclarini gézetmek, sosyoekonomik esitsizlikleri azaltacak sistemik
engelleri kaldirmak ve herkes icin kaliteli egitimi glivence altina almak; ayni
zamanda 68renci ve 6gretmen iyi olusunu temel egitim deneyimine entegre
etmek. Bunlar, egitim kurumlarinin toplumsal faydasinin en somutlastigi alanlar.

Sistemin paydaslar1 arasinda bag kurmak ve ornek bir “ogrenen organizasyon”
olmak: Ko¢ Okulu’nun kiiltiiriinde 68retmen gelisimi ve kalite glivencesinin yer
almasi, topluma katki ve siirdirulebilirlik temasinin vizyonun bir parcasi olmasi
onemli bir avantaj. Bu yaklagimi, 6grencinin topluluk ve gercek diinya baglantilari
kurdugu 68renme tasarimlariyla giiclendirdigimizde okul-toplum etkilesimi,
etkinlik diizeyinden kalici ortaklik diizeyine tasinabilir.

Ozetle Kog Okulu’nun toplumsal etki sorumlulugunu, giiclii akademik giktilar
kadar 68rencinin diinyayi anlama ve donuistiirme kapasitesini biiylten,
kapsayiciligi ve iyi olusu gozeten, siirdiriilebilirlik perspektifi olan bir 6grenme
yolculugu tasarlamak olarak gértiyorum.




Yeni nesil ogrencilerle kurdugum temas bana ¢ok net sunu soyliiyor: Bu kugak iyi
anlatilan dersten ¢ok, anlamli bir 6grenme yolculugu ariyor.

Daha fazla s6z hakki, daha fazla secim alani ve 6grenmeye dair daha fazla sahiplik
istiyorlar. Ogrenme yalnizca sinifta kalmasin, gercek diinyayla baglantili olsun
istiyorlar. Hizli geri bildirim aldiklari ve kendilerini glivende hissettikleri bir okul
ortami bekliyorlar. Bu da okullarin pasif 6grenmeden aktif 6grenmeye, daha
kisisellestirilmis ve disiplinler arasi yaklagimlara dogru evrilmesini zorunlu kiliyor.
Kog Okulu’nda bu beklentileri kargilayacak sekilde 68renmeyi yalnizca miifredat
icerigi olmaktan ¢ikarip gercek problemlerle, proje ve uretimle, toplumsal katkiyla
bulusturan bir egitim yaklagimi var.

Okul yillarimda model aldigim 6gretmenler; bende merak uyandiran, 6grenciyi
onemseyen, sinifin icinde giiven iizerine kurulu bir ortam olusturan ve bizi yalmzca
sinava degil hayata hazirlayan 6gretmenlerdi.

Bugiin doniip baktigimda bu yaklagimin hala 6ziini korudugunu ama diinyanin
hizlanmasiyla 68retmenligin etki alaninin ¢cok daha fazla genisledigini goriiyorum.
Ogretmenligi artik bilgiyi aktaran kisi olmaktan cok, égrencinin 6grenme
yolculugunu tasarlayan ve ona eslik eden bir 68renme yoldasi olarak tarif ediyoruz.

Bir buylik dontisiim de teknoloji ve 6zellikle yapay zekayla geliyor. Yapay zeka

6grenmeyi kisisellestirme, gorevleri otomatiklestirme ve yeni iggoriiler tretme
potansiyeli tagiyor; 68renme verisi 68retimi daha da zenginlestiriyor. Ancak bu,
ogretmeni gereksiz kilan bir tablo asla degil; tam tersine 68retmenin pedagojik




tasarim giiclinii, etik pusulasini ve 68renciyi tanima becerisini daha da kritik
hale getiriyor. Ogretmenligin bir anlami da “teknolojiyi kullanan kisi” olmaktan
“teknolojiyi 6grenme amaclari i¢in dogru konumlandiran kisi” olmaya dogru evriliyor.

Bugtliniin diinyasinda 6gretmenin roli yalnizca akademik gelisimi saglamanin 6tesine
gecti. lyi olusu ve kapsayiciligi da sinifin temel parcasi olarak gézetmeyi gerektiriyor.
Ogrenci ve 6gretmen stresine/kaygisina dair farkindaligin artmasi, iyi olus
desteginin egitim deneyimine entegre edilmesini zorunlu kiliyor; ayni sekilde esitlik
ve kapsayicilik odag, farkli 6grenme ihtiyacglarina cevap verebilen sinif tasarimlarini
gerektiriyor.

Ozetle benim zihnimde &gretmenligin 6zii ayni: insani biiyiiten iliski ve ilham. Ama
bugiin bunun yanina gii¢lu bir tasarim boyutu ekleniyor; veriyle distinen, geri
bildirimle yoneten, 68renciyi 6zne yapan, teknolojiyi etik ve pedagojik cercevede
kullanan ve iyi olusu 6grenmenin bir kosulu olarak ele alan bir 6gretmenlik.

Egitim adina beni kigisel olarak en ¢ok heyecanlandiran hayal tek bir proje ya da tek
bir sonuc degil.

Farkh dlceklerde su ilkeyi hayata gecirebilmis olmayi basari olarak goériiyorum:
insanlar icin calisan sistemler kurmak. Ogrenmeyi daha anlamli hale getiren fikirleri;
glinluk rutine, dlculebilir hedeflere, ekiplerin sahiplendigi siireclere donustirebilmek.
Bence egitimde kalici etki tam da burada basliyor. Bir okulun veya kurumun ortak
akla, seffaf verilere, giiglii bir kiiltiire ve siirekli gelisime dayanarak ilerlemesi benim
icin gercek basari 6lcuti.

I Vehbi Kog Vakfi’nin topluma hizmet ve siirdiiriilebilir etki odakh yaklagimi,
Koc Okulu’nun karar alma siireclerine nasil yansiyor? Bu giiclii ekosistemin
bir parcasi olmak, liderlik anlayiginiz ve kurumsal oncelikleriniz icin nasil
bir sorumlulugu beraberinde getiriyor?

Vehbi Kog Vakfi’nin topluma hizmet ve siirdiiriilebilir etki odakli yaklagimi,
Ko¢ Okulu’nda karar almayi sadece kisa vadeli operasyonel hedefler
Uzerinden gormeyip uzun vadeli egitim kalitesi, dayaniklilik ve 68rencinin
biitiinsel gelisimi Gizerinden distinmeyi zorunlu kiliyor. Zaten bugiin egitim
ekosistemini sekillendiren giicler okullarin hem uyum saglayan hem de
yon gosteren kurumlar olmasini gerektiriyor. Bu perspektif Ko¢ Okulu’nda
donlslimu sistematik bir yol haritasiyla yonetmeye tesvik ediyor.

Bu giiclii ekosistemin bir parcasi olmak benim liderlik anlayigima iki temel
sorumluluk yukliyor. Birincisi, okulun akademik giiclinii korurken ayni anda
gelecege hazirlayan doniisiimii cesaretle sahiplenmek. ikincisi ise bunu
“insani” olandan ayirmadan yapmak. Gergek yatirimin 6gretmene ve pedagojik
tasarima yapilmasi gerektigini distlinliyorum. Vakfin siirdiirilebilir etki
yaklagimi ve kurucularimizin miras biraktigi vizyon, Ko¢ Okulu’nda aldigimiz
her karari su soruyla test etmeyi gerektiriyor: “Bu adim, 68rencinin 6grenme
yolculugunu, diinyaya ve topluma katkisini daha anlamli, daha adil ve daha
gelecege doniik hale getiriyor mu?” Ben de bu roli, bu soruya her giin, veriye
dayanan ama insani merkezde tutan bir liderlikle cevap verme sorumlulugu
olarak gériiyorum.



Kasim 2025’te Ko¢ Okulu Genel
Miidiirii olarak goreve baslayan Prof.
Dr. Giiray Erkol, Orta Dogu Teknik
Universitesi’nde tamamladigi lisans ve
ylksek lisans egitimlerinin ardindan
Rijksuniversiteit Groningen’de doktora
derecesini aldi. Tokyo Institute of
Technology’de doktora sonrasi
arastirmalarini stirdtirdi. Akademik
hayati boyunca disiplinler arasi
diglinme bicimini merkeze alan,
sorgulayici ve Uretken bir 6grenme
kalttrini savundu.

Ozyegin Universitesi’nin kurulusundan
itibaren 13 yil boyunca Ogretim Uyesi
olarak gorev yapan Prof. Dr. Giiray
Erkol, bu siirecte Ogrenci Dekanlig

ve Rektor Yardimciligi gérevlerinde
bulundu, liniversitenin ilk Egitimde
Miikemmeliyet Odiilii’'ne layik goriildii.
2021-2025 Yyillari arasinda lstlendigi
Saglik ve Egitim Vakfi Genel Mudurlugi
gorevinde 6gretmen gelisimi, kapsayici
egitim ve 68renme topluluklarinin
giiclendirilmesi alanlarina kalici katkilar
sagladi.




