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mmmm  YOK Arastirma Universiteleri Siralamasinda Tiirkiye’'nin
En Iyi Arastirma Universitesi olarak yer alan, Tiirkiye'nin
en fazla Ufuk Avrupa fonu ve ERC projesi alan
iniversitesi olarak da éne ¢ikan Kog¢ Universitesi'nin
Rektdrii Prof. Dr. Metin Sitti, tiniversiteye iligkin
vizyonu ve glincel arastirma projelerinin yani sirq,
akademisyenlik yolculugunun énemli ddnemeclerine
dair dikkat ¢ekici ayrintilan anlatiyor.

Vehbi Kog Vakfi egitim kurumlarindan Kog Universitesi’nin
Rektorii olarak kurum igin vizyonunuzu sizden dinlemek
isteriz. Rektorliigiiniiz siiresince hangi dnceliklere
odaklanmayi hedefliyorsunuz?

Rektdr olarak, Kog Universitesi’ni daha da ileriye tagimak igin
bir vizyonum ve belirli hedeflerim var. En 6nemli 6nceligim
og8retim, arastirma ve girisimcilik alanlarinda miikemmeliyeti
saglamak. Kalite esastir; bu sadece sayilarla ilgili bir konu degil,
birinci sinif bir ortam saglamakla da ilgili bir nosyondur. Bu
kararlilik 6grencilerimizi, 68retim tyelerimizi, calisanlarimizi ve
genel akademik atmosferi de kapsiyor.



Hedefim, mikemmeliyet sinirlarini daha da
zorlamak ve Kog Universitesi’nin genel kalitesini
diinyanin en iyi Universitelerinden biri olma
yolunda daha da yiikseltmek. Bir tiniversite
olarak misyonumuz, sadece bilim ve teknoloji
alaninda degil, toplumumuz, endiistrimiz

ve insanlarin yasamlari tizerinde de olumlu

bir etki yaratmak. Bu, yeni isler yaratmayi,
endiistriye hazir bireyler yetistirmeyi ve
startup’lari, yenilik¢iligi ve girisimciligi tesvik
etmeyi gerektiriyor. Saglik, teknoloji, yapay zeka
ve robotik alanlarindaki ilerlemelere katkida
bulunarak toplumu olumlu yonde gelistirmeye ve
nihayetinde insanlarin yagsamlari tizerinde olumlu
bir etki yaratmaya caligiyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik, Gniversitemizin en

temel onceliklerinden biri olmaya devam ediyor.

Cesitlilik, farkli gegmislere, etnik kokenlere,
cinsiyetlere, deneyimlere ve kiiltiirlere sahip
bireylerin bir araya gelmesi anlamina gelir.

Bu sayede, farkli bakis agilari ve diigiince
bicimleriyle zenginleserek daha etkili ve
yenilik¢i coziimler Uretebiliriz. Kapsayicilik

ise bu cesitliligin yalnizca var olmasini degil,
ayni zamanda herkesin kendini degerli ve
kabul edilmis hissetmesini saglamayi amaglar.
Bu yaklagim, farkli insanlarin bir arada
yasayabilmesi ve birlikte ¢calisabilmesi igin kritik
oneme sahiptir.

Universitemiz bu alanlarda zaten giiclii

bir temele sahip olsa da amacim, yalnizca
6grencilerimizin egitim siireclerinde

bu kurumun bir parcasi olmaktan keyif
almasini degil, mezuniyetlerinden sonra da
Universitemizle giiclii bir bag kurarak bu
kurumdan duyduklari gururu siirdiirebilmelerini
saglamaktir. Bu baglamda cesitlilik ve
kapsayicilik odakli calismalarimiza daha da
ivme kazandirmayi hedefliyorum.

Kog Universitesi icin 6ngdrdiigiim bir

diger hedef de surdiirilebilirlik. Turkiye’de
bu konuya daha fazla 6nem verilmesi
gerektigine inaniyorum. Cevre sorunlari ve
iklim degisikligi hakkinda farkindalik ve bilgi
birikimi yaratmak ¢ok 6nemli. Bir tiniversite
olarak, llkemizin ve diinyanin gelecekteki
zorluklara hazirlanmasina katkida bulunmak
ve dogru tedbirlerle bunlari 6nlemek bizim
sorumlulugumuzda. Oniimiizdeki yillarda
hem Rumelifeneri hem de Topkapi'da,

hastanemiz de dahil olmak lizere tamamen
glines enerjisiyle calisan kampuslere sahip
olmay hedefliyoruz. Universitemizin, Stanford
Universitesi’nde yeni kurulan Siirdiriilebilirlik
Okulu gibi prestijli bir agda aktif rol almasini
arzu ediyorum ve bu hedefe ulagmak igin
caligiyoruz.

Kog Universitesi, Tiirkiye’de arastirma alaninda
lider konumda bulunuyor. Yiiksekogretim
Kurumu (YOK) Arastirma Universiteleri
Performans izleme Endeksi’ne gére, 2023
yilinda Tiirkiye’nin En iyi Aragtirma Universitesi
secildik. Ayrica TUBITAK ve TUBA'dan en

fazla 6diil alan 6gretim liyesi sayisina sahibiz.
Tiirkiye'de Avrupa Birligi’nden en ¢ok arastirma
fonu alan lniversiteyiz; Turkiye’deki toplam

53 ERC fonunun 31’i bizim Universitemizden.
Tirkiye’de bir numara olmamizin yani sira,
diinyada en yiiksek siralamalarda yer almak igin
gereken tiim gayreti gosteriyoruz.

Ayrica 6nuimiizdeki birkag yil icinde, yasam
bilimleri ve biyomedikal muhendisligi gibi kritik
atilim alanlarimizda altyapimizi diinya dlceginde
ileriye tasiyacak 6nemli bir adim atiyoruz. Yeni
planladigimiz arastirma ve inovasyon binasi,
bu alanlarda yapacagimiz projeler icin giiclii
bir temel olusturacak. Amacimiz, sadece
Tirkiye'deki liderligimizi stirdirmek degil,
uluslararasi arenada da bilimsel ve teknolojik
alanda onci bir rol Gstlenmek oldugundan bu
yatirimla, arastirma kapasitemizi artiracak ve
diinya capinda etkiler yaratacak yeni kesiflere
imza atacagiz.

Kog Universitesi’nde sizi en ok
heyecanlandiran sey nedir?

Kog Universitesi’nin beni en cok
heyecanlandiran yonii, sadece 31 yil iginde
egitimde, arastirmada ve toplumsal etkide
miikemmellige giden olaganusti yolculugu.
Yiiksek vasifli bireyler -68renciler, 6gretim
uyeleri ve calisanlar- arasindaki benzersiz
sinerji, Universitemizi Tiirkiye’'nin 6nde gelen
universitelerinden biri haline getiriyor.

Kampuslimiiz, hepsi ortak bir hedef igin
calisan farkl 68retim liyelerimiz ve idari
calisanlarimizla giizel bir uyum icinde
olan benzersiz bir kiltiirel ortama sahip.
Kog Universitesi sadece ulusal degil,
uluslararasi platformlarda da farkini ve




0zgunliigiinu ortaya koyuyor. Hedefim,

Kog Universitesi’nin konumunu Tiirkiye’nin
onde gelen liniversitelerinden biri olmanin
Otesine tasiyarak diinya capinda taninan bir
kurum haline getirmek ve diinyanin 6nde
gelen akademik kurumlari arasindaki yerini
gliclendirmek.

Yeni seneye ve sonraki yakin doneme
baktiginizda giindeminizi en ¢ok ne isgal
ediyor, oncelikleriniz neler?

Onceliklerim arasinda, “Act for Impact (Etki
icin Katki)” adini verdigimiz yeni uzun vadeli
Endowment Bagis Fonu programimiz ve

bu programin rehberliginde, aragtirma ve
egitim atilimlari icin suirdiirilebilir ve uzun
vadeli finansal kaynaklar yaratma yolunda
adimlar atmak yer aliyor. Bu girisim, Kog
Universitesi’ni Tiirkiye’nin dtesine tasiyarak
diinya ¢capinda taninan, yenilik¢i arastirmalari
destekleyen ve anlamli degisimler yaratan bir
kurum haline gelme vizyonumuzu yansitiyor.
“Act for Impact” programinin temel hedefi,

en parlak ve basarili akademisyenleri ve
68rencileri Universitemize kazandirmak ve
onlara en mikemmel egitim, arastirma ve
inovasyon i¢in gerekli olan akademik ortami ve
surdiirtilebilir altyapiyr saglamaktir. Disiplinler
arasi is birligi ve yenilikciligi tesvik eden
benzersiz ortamimiz, bu programin basarisina
olan inancimizi gii¢lendiriyor.

Universitemizin yeni on yillik vizyonunun
temel taglarindan biri olan bu girisim,
gelecekteki bilimsel atilimlarin zeminini
hazirlayan siirdiirtlebilir bir destek ve yatirim
modelidir. Amacimiz, Uistiin akademik basariyi
saglayacak yetenekleri cekmek, yenilikgi
arastirmalara kaynak saglamak ve toplumsal
ile kiiresel dlgekte gercek bir fark yaratmaktir.
“Act for Impact” sadece bugiiniin degil,
gelecegin bilimsel basarilarini da giivence
altina almayi hedefleyen bir girisimdir ve
toplum ile diinyaya genis ¢apta anlamli
katkilar saglamak adina atilmis giiclii bir
adimdir.

Robotik alaninda diinyanin 6nde gelen
arastirmacilarindansiniz, bu alana adim
atma siirecinizden biraz bahsedebilir
misiniz?

Robotlara olan ilgim cocukluguma dayaniyor.

Cocukken cok fazla oyuncagim yoktu, bu
ylizden kendi oyuncaklarimi yapardim.
Oyuncaklarimi yapmak robotlara olan ilgimi
artirdi ¢linkil onlar tasarlayabilecegimiz,
gelistirebilecegimiz ve nihayetinde

insanlara yardim etmek icin islevsel hale
getirebilecegimiz makineler. Bir keresinde
anneme bulasik yilkama robotu yapacagima
dair s6z vermistim ama artik bu sorunu ¢6zen
bulasik makinelerimiz var!

Robotlar inanilmaz derecede islevseldir.
Robot uretme konusunda uzmanlastiginizda,
insanlarin hayatlarini fiziksel ve pratik olarak
degistirebilirsiniz. Bu, teorik arastirmanin
otesinde bir sey; robotlarin cazibesi de bu
yani onlarla calisabilir ve yasayabiliriz. Daha
fazla sayida model ortaya ¢iktik¢a onlar

da hayatimizin bir pargasi haline gelecek.
Hatta yavas yavas belirli isleri ikame etme
potansiyelleri bile ortaya ¢ikiyor ki bu
tamamen bilim kurgu degil, gelismekte olan
bir gerceklik.

1992 yilinda, lisans 6grencisiyken teorik
fizikci olmayi diisiiniiyordum. Es zamanl
olarak kendimi miihendislige yonelmis
buldum. Mezuniyet projeme karar verirken
Yale Universitesi’nden robotlar konusunda
uzmanlagmis olan danigmanim bana Engellere
carpmadan hareket edebilen robotlar

nasil yapilir? baglikli bir proje gosterdi. Bu
biiyuleyici proje, bilimsel ilgimi bir seyler
uretme tutkumla birlestirerek robotlara olan
ilgimi kamciladi. Proje, TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi’nde biyiik bir 6lgekte
basladi. Turkiye'de robotik kol yapimina
onculik ettik. Bilinmeyen nesneleri takip
etmek icin bir kamera goriis sistemi ile
robotu akilli hale getirmekten sorumluydum.
Ayrica Argelik firmasi igin beyaz esyalarin
ylizeylerindeki tiretim hatalarini bilgisayar
gormesiyle otomatik olarak tiretim hattinda
taniyacak bir sistem gelistirdik. Arastirma
konum Japonya’daki doktora programim
sirasinda akilli robot sistemlerinden kiigik
robotlar gelistirmeye doniistii. Devaminda
da minyatiirlestirmeye ve dogaya duydugum
derin ilgiyle kendimi son derece kiigik,
dogadan esinlenen robotlarin gelistiriimesine
verdim.



‘Kog Universitesi Rektorii olarak 2023 yilinin sonbahar déneminde géreve
basladim. Bu gorevi, aragtirma yoluyla topluma katkida bulunma yéniindeki
uzun erimli hayalimin bir uzantisi olarak goriiyorum.

Son 21 yilda, 75’in Gzerinde doktora 6grencisini ve 70’in lizerinde doktora
sonrasi aragtirmaciyi yetistirmenin gururunu yasadim; bunlarin 60’tan fazlasi
diinyanin degisik yerlerinde profesor oldu, yine 40’tan fazlasi uzmanliklariyla
cesitli sektorlere katkida bulunuyor ve 4’u startup firmasi kurdu. 2019 yilindan
bu yana Kog Universitesi’nde yari zamanli profesér olarak gérev yaptim.

2018 Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi’ni aldiktan sonra bu
gorevi kabul etmistim. Bu baglanti ve is birligi beni baska ne tiir etkiler
yaratabilecegimi diisiinmeye yoneltti. Ko¢ Universitesi’nde rektdr olma firsat
karsima ¢iktiginda bu beni epey zorlayan bir karar oldu. Arastirma anlaminda
hayal ettigim her seyin saglandigi Max Planck Toplulugu’nda Ust diizey bir
arastirmaci olarak gorevime devam etmek ile tiniversite rektorii olmanin
getirdigi sorumluluklari tstlenmek arasinda bir se¢im yapmam gerekiyordu.

Nihayetinde, bireysel arastirma ¢abalarimin 6tesinde yaratabilecegim etkiyi
diistindiim. Ulkeme dénmenin ve hem Tiirkiye’ye hem de Kog Universitesi’ne
katkida bulunmanin, bir kuruma liderlik ederek sadece bir grup arastirmaciyi
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degil, tim Universiteyi, Ulkeyi ve hatta potansiyel olarak diinyay: farkl sekillerde etkilemenin
kaciramayacagim bir firsat oldugunu fark ettim. Bu pozisyonu kabul etmemde birgok
faktoriin bir araya gelmesi etkili oldu; bunlarin baginda da “Ulkeme su anda nasil katkida
bulunabilecegim?” sorusu geliyordu. Ayrica bu pozisyondaki biylik sorumlulugun yaninda
arastirmami kismen de olsa devam ettirmek icin Universitemizde bir arastirma ekibi kurdum
ve gelistirdigimiz tibbi kiiclik robotlari hastalarda kullanma hedefiyle caligmalarimiza
basladik.

‘En biiyiik bagarimin -egim ve iki kizimla- ailem ve baba olma deneyimim oldugunu
diigiiniiporum.

Bir arastirmaci, baba, es ve toplumun aktif bir liyesi olma rollerini dengelemek 6nemli bir
miicadele. Bu dengeyi basariyla sagladigim ve siirdiirdigiim igin gurur duyuyorum.

Arastirma konusunda, gelistirdigimiz insan iginde hastaliklari taniyip acisiz tedavi edebilecek
kuciik robotlarla tibbi cihazlar alaninda ¢igir acan yenilikler saglayacagiz yakin zamanlarda.
Ayrica dogadaki en akrobatik tirmanici kertenkele olan gekolarin ayak tiylerinin nasil
yapistigini kesfettikten sonra bu tiiylerden esinlenen yenilik¢i mikrofiber yapistiricilari,
Amerika’da kurdugum Setex Technologies startup firmasiyla, bir tirtine donustirduk.
Arastirmalarimizin hayata gectigini, piyasada kendine yer buldugunu ve pek ¢ok kisinin
hayatini etkiledigini gormek beni son derece memnun ediyor.

‘Kigisel bilimsel arzum, son yillarda tasarladigimiz ve inga ettigimiz makinelerin gercek
hayattaki tibbi senaryolarda gercekten calistigini gormek.’

Hastalarin hayatlarinin kurtarilmasina gercekten katkida bulunmak istiyorum. Doktorlarin
yaninda oturup, robotlarimizin geleneksel yontemlerle tedavi edilemeyecegi diisiiniilen
hastalari etkili bir sekilde tedavi ettigine tanik olmayi hayal ediyorum. Oniimiizdeki yillar icin
hayalim, bu ¢igir acici teknolojinin potansiyelini gerceklestirmek ve ilk kez bu ilerlemeleri
kullanarak Kog Universitesi Hastanesi’nde hastalarin hayatini kurtarmak.

I Vehbi Ko¢ Vakfi’nin topluma hizmet misyonu cercevesinde Kog
Universitesi’nin egitim, aragtirma ve toplumsal katki alanlarinda yaptig
calismalarin vakfin vizyonuyla uyumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Universitenizin bu misyonu ileri tagimadaki rolii ve etkisi hakkinda
goriislerinizi paylasabilir misiniz?

Vehbi Kog Vakfi’nin topluma hizmet misyonu, Kog Universitesi’nin egitim,
arastirma ve toplumsal katki alanlarindaki faaliyetleriyle dogrudan
ortiisiiyor. Universite olarak, yalnizca nitelikli bireyler yetistirmekle
kalmiyor, ayni zamanda bilimsel arastirmalarimiz ve yenilikci projelerimizle
toplumsal kalkinmaya ve refaha katkida bulunmayi hedefliyoruz.
Arastirmalarimiz, saglik, cevre, teknoloji gibi kritik alanlarda siirdiriilebilir
coziimler sunmayi amachyor. Toplumsal katki caligsmalarimiz, toplumun
karsi karsiya oldugu sosyal, ekonomik ve gevresel sorunlara yonelik ¢6ziim
iiretme anlayisiyla sekilleniyor. Universitemiz, disiplinlerarasi projeler ve
akademik birikimini sahaya tasiyan yenilik¢i girisimleriyle hem yerel hem
de kiiresel baglamda anlamli doniisiimlere onciiliik ediyor. Egitimden
sagliga, cevreden teknolojik kalkinmaya kadar genis bir yelpazede,
toplumun ihtiyacglarina yanit veren stratejik ortakliklar ve uzun vadeli
projeler gelistiriyoruz. Bu cercevede, 6grencilerimizi ve arastirmacilarimizi,
surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda sosyal etki yaratma
bilinciyle yonlendirmeye bliyiik 6nem veriyoruz.
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2023 sonbahar déneminde Kog Universitesi
Rektori olarak goreve baslayan Prof. Dr. Metin
Sitti, 2014-2023 yillarinda Almanya’daki Max
Planck Toplulugu’nun tek Turk lyesi olarak Akilli
Sistemler Enstitiisi’nde Direktor olarak calisti.

Bilim, miihendislik ve teknolojinin kesistigi
noktada insan sagliginin iyilestirilmesine yonelik
calismalariyla yeni ufuklar agan ve ¢ok degerli
bilimsel buluslar gerceklestiren Prof. Dr. Metin
Sitti’nin arastirmalari, kablosuz tibbi mikro-
robotlar, dogadan esinlenen minyatir hareketli
robotlar ve yeni malzemeler ile yumusak
minyatiir robotlar, fiziksel akillilik ve mikro/
nano-robotik dahil olmak lizere, robotik ve
akilli sistemler biinyesindeki ¢ok cesitli calisma
konularini kapsiyor.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi Bolimi’nde 1992 yilinda
tamamladiktan sonra yiiksek lisans derecesini
1994 yilinda yine ayni béliimden alan Prof. Dr.
Metin Sitti, doktora aragtirmalarini Japonya’daki
Tokyo Universitesi’nin Elektrik Miihendisligi
Bolimi’nde 1999 yilinda tamamladi. 1999-

2002 yillari arasinda ABD’deki California
Universitesi’nde (Berkeley) doktora sonrasi
arastirmaci ve 6gretim lyesi olarak calisti. 2002-

Kog Universitesi'nin arastirma ve inovasyon biilteni Frontierda

yayinlanan réportajin tamamini okumak icin tiklayin.
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2014 yillari arasinda yine ABD’deki Carnegie
Mellon Universitesi Robotik Enstitiisii’'nde ve
Makina Muhendisligi Boliimi’nde profesor
olarak arastirmalarina devam etti. 2011-2012
yillari arasinda Harvard Universitesi, Lozan
Federal Teknoloji Enstitiisii (EPFL) ve Sorbonne
Universitesi’nde ziyaretci profesor olarak gorev

yapti.

2018 yilinda Kog Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi’na layik goriilen Prof. Dr. Metin
Sitti, 2018-2023 yillarinda Kog Universitesi Tip
ve Miihendislik Fakiiltelerinde kismi zamanli
ogretim Uyesi olarak calisti. 2020 yilinda ise
Duvarlar Yikmak: Diinya Bilim Zirvesi’nin
“Mihendislik ve Teknoloji” kategorisindeki Yilin
Bilimde Cigir Agan Bulusu Odiili’niin sahibi oldu.

Arastirma alanlarinda diinya ¢apinda 6nemli

ve etki gdstermis arastirmacilari belirleyen
Clarivate tarafindan 2021, 2022, 2023 ve 2024 ’te
en yiiksek atif alan arastirmaci tinvanini aldi ve
2024 yilinda dogadan esinlenen yapistiricilar

ve minyatir robotlar alanlarinda miihendislige
yaptigi oncli ve olagantisti bilimsel katkilardan
dolayi Amerikan Ulusal Miihendislik Akademisi
(NAE) uyeligine secildi.
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